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PRESENTACION

En cumplimiento a lo establecido en el Art. 33¢, inc. c) de la Ley N® 23733, Ley Universitaria, y
a lo dispuesto por el Estatuto de la UNE, la Oficina Central de Planificacion y Desarrollo
Institucional a través de la Oficina de Planeamiento, Desarrollo y Estadistica, ha formulado el
presente Plan Operativo Institucional 2006, el cual encierra el caracter de plan tactico, toda
vez que su aplicacion debe orientar la gestiéon del presente Afio Fiscal. Como es ldgico, este
documento esté sujeto a las modificaciones y reajustes que sean necesarios.

Este importante documento de gestion identifica las acciones en el marco de las politicas
institucionales y las responsabilidades de las dependencias orgénicas en el cumplimiento de
las acciones.

Nos embarga y alienta el animo de coadyuvar a la construccion de una universidad del futuro,
sustentada en criterios cada vez mas técnicos e inspirada en el desarrollo estratégico de
factores y aspectos importantes para una O6ptima gestion universitaria que implique
necesariamente el desarrollo cientifico-tecnolégico, humanistico, cultural y artistico; desarrollo
del talento humano, de la cultura y del bienestar universitario; planeacion y modernizacién
administrativa; asi como la proyeccion a la comunidad nacional e internacional; y el
fortalecimiento de la autonomia de la universidad.

Estos factores inciden en la optimizacion de la gestiéon institucional, asi como de las
expectativas mas importantes y sentidas de los sectores o agentes de cambio (alumnos,
docentes y administrativos), a quienes reiteramos e invocamos una labor consciente y un
compromiso leal con la institucién.

Considera asimismo las funciones, los objetivos institucionales, la estructura organizacional y la
programacion de actividades para el presente Afo Fiscal, asi como el presupuesto institucional
de apertura aprobado en base a la Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afho Fiscal
2006.

Se ha considerado ademas un resumen de la problematica institucional, el cual es el resultado
de la informacion recopilada en base al Diagnéstico Interno que han realizado todas las
dependencias organicas de la UNE, asi como del resultado del analisis efectuado por nuestra
instancia técnica sobre los diversos aspectos del quehacer universitario y de las diversas
actividades que desarrolla nuestra casa superior de estudios.

Como es de conocimiento general, vivimos en un mundo de constantes cambios y de crisis en
crecimiento. Tal como hemos expuesto en reiteradas oportunidades, la soluciéon de esta crisis
le corresponde al hombre, como individuo o como integrante de un colectivo social.

Es preciso reiterar ademas que la soluciéon a las numerosas necesidades y las limitadas
posibilidades, no se solucionaran solo por voluntad, sino a partir del conocimiento de nuestra
realidad.

Es por ello que las empresas e instituciones han optado por la Planificacion Estratégica,
entendiéndose por estrategia al conjunto de decisiones que sustente la adaptacion institucional
a la realidad de nuestro entorno y ambiente interno y externo, debiendo por ello nuestra
Universidad estar atenta a los cambios y retos del futuro.

Segun el presente Plan las actividades que demandaran mayor esfuerzo este afo son las
relacionadas al mantenimiento y desarrollo de la ensefanza a través del equipamiento de
laboratorios y el reforzamiento de la informatica esencialmente en el aspecto académico, con el
propoésito de ampliar el soporte técnico en el dictado de clases, trabajos de investigaciéon en
talleres y laboratorios.
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Finalmente, es necesario indicar que el presente plan es el producto del esfuerzo conjunto de
Facultades y Oficinas Administrativas coordinados por la Oficina Central de Planificacion y
Desarrollo Institucional.

Es el deseo de que la tarea emprendida por Planificacién funcion que requiere sea elevada y
mejorada permanentemente, contribuya al desarrollo de nuestra universidad, razén por la cual
hacemos publicas las propuestas para el presente Afos Fiscal 2006.
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I. SITUACION INSTITUCIONAL

1.1 MARCO LEGAL
e Ley de Reconocimiento como Universidad Nacional de Educacion
Enrique Guzmdn y Valle, Ley N° 15519,
e Ley N° 23733, Ley Universitaria.
e Estatuto de la UNE, aprobado en Asamblea Estatutaria del 12.12.84

¢ Reglamento General de la UNE, aprobado mediante Resolucién N° 223-
88-R-UNE del 12.05.88.

e Plan Estratégico Institucional 2002-2006 de la Universidad Nacional de
Educacién Enrique Guzmdn y Valle.

e Plan Estratégico Institucional 2004-2006 de la Universidad Nacional de
Educacién Enrique Guzmdn y Valle

e Objetivos Institucionales y Escala de Prioridades de la Universidad
Nacional de Educacién Enrique Guzmdn y Valle para el Afio Fiscal 2006,
aprobados mediante Resolucién N° 1550-2005-R-UNE del 13.07.05 y su
modificatoria Resolucién N°1737-2005-R-UNE del 24.08.05

e  Estructura Orgdnica de la UNE, aprobada mediante Resolucién N° 0195-
2002-CU-UNE del 11.10.02.
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1.2

BREVE REFERENCIA HISTORICA

La Universidad Nacional de Educacién Enrigue Guzman y Valle
considerada como el Alma Mater del Magisterio Nacional, es la
principal institucion formadora de profesionales en educacion en
nuestro pais. En las Gltimas décadas, en su sede de La Cantuta, ha
hecho a la educacién nacional aportes importantes que han sido
valorados por el magisterio y por amplios sectores del Peru.

Consideramos entre otros la formacion profesional universitaria del
maestro mediante un curriculum integral y flexible; la igualdad de los
profesores primarios, secundarios y técnicos; el sistema de créditos
y la semestralizacion de las asignaturas y actividades curriculares;
la coeducacién; la consejeria; la instruccion personalizada; los ejes
curriculares transversales; la practica profesional docente; asi como
la profesionalizacion de los docentes en ejercicio sin titulo
pedagogico.

La UNE otorga a sus egresados el grado académico de Bachiller en
Ciencias de la Educacién asi como el grado académico de Bachiller
en Ciencias Administrativas. Asi también otorga el titulo profesional
de Licenciado en Educacion con diversas menciones y Licenciado
en Ciencias Administrativas y Turismo. Los estudios de pregrado los
ofrece en 37 especialidades en sus 7 Facultades. Es preciso senalar
que desde hace varios anos se encuentra en funcionamiento la
Escuela de Postgrado, confiriéndose a través de ella los grados
académicos de Magister en Educacion y Doctor en Educacion.

La historia de nuestra universidad la UNE se remonta al 6 de julio de 1822,
cuando el Libertador Don José de San Martin crea en Lima la primera
ESCUELA NORMAL DEL PERU.

En 1951 y 1952, con el aporte técnico y econdmico del gobierno de
los Estados Unidos, el gobierno del general Manuel Odria, mediante
el Servicio Cooperativo Peruano Norteamericano para la Educacion
(SECPANE), se construye en La Cantuta, Chosica, la actual ciudad
universitaria, la cual fue inaugurada el 6 de julio de 1953 como sede
de la Escuela Normal Central de Varones. Su primer director fue el
doctor Walter Pefialoza Ramella.

Posteriormente en virtud de la Ley 12502 del 31 de diciembre de
1955, se convierte posteriormente en Escuela Normal Superior
Enrique Guzmén y Valle, en homenaje al eminente maestro peruano
que asumi6 su direccién entre 1919 y 1923.

En 1956 se instaur6 en La Cantuta, por primera vez en el pais, el
Régimen de Profesionalizacion para docentes en ejercicio sin titulo
pedagdgico. Fue la primera institucién en brindar este servicio al
magisterio nacional.

Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle
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En abril de 1960, al derogarse la Ley 12502, la Escuela Normal
Superior perdié transitoriamente su categoria universitaria, pero
gracias a la accion undnime de los diversos estamentos de la Escuela
y al apoyo masivo del magisterio nacional en la gran marcha de
1964, hicieron posible la dacion en abril de 1965 de la Ley 15519,
que nombra una comisién organizadora de la Universidad Nacional
de Educacion Enrique Guzman y Valle, hecho que se concreta el 23
de mayo de 1967. El primer rector de la UNE fue el doctor Juan José
Vega Bello.

IONAL 2006

El afio 1969, se implementa la especialidad de Educacion Fisica,
cuya primera sede fue la comunidad campesina de Muquiyauyo
(Jauja). El mismo afio también se dio inicio a la carrera de
Administraciéon Educacional, antecesora de la Facultad de Ciencias
Administrativas.

El gobierno militar de Francisco Morales Bermudez receso la UNE el
20 de febrero de 1977, reabriéndose luego tres afios después, en
agosto de 1980, por disposiciéon del presidente Fernando Belaunde
Terry.

En mayo de 1995, el gobierno de Alberto Fujimori la declara en
reorganizacion hasta fines del 2000, en que el Congreso de la
Republica puso término a las comisiones reorganizadoras en 6
universidades del pais.

En agosto del 2002, la Asamblea Universitaria elige rector al M.Sc.
Manuel Solis Gémez, quien, por acuerdo del maximo 6érgano de
gobierno, ejerce actualmente el cargo en condicién de Encargado
hasta el 25 de mayo del 2006.
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1.3 ANALISIS SITUACIONAL DE LA UNE

1.3.1 DIAGNOSTICO INTERNO 2005

A. CARACTERIZACION DE LA PROBLEMATICA

PRINCIPALES PROBLEMAS, CAUSAS, ALTERNATIVAS

Y PRIORIDADES INSTITUCIONALES

\\ 7

FORMACION ACADEMICA
DESCRIPCION DEL
PROBLEMA CAUSAS ALTERNATIVAS PRIORIDAD

e Formacién  profesional | e Disefio curricular | ¢ Redisefiar el curriculo a través 1
no concordante con la desactualizado no de la implementacién de
Misién y Visién de la concordante con las talleres.

UNE. exigencias del mercadoy ala | Desarrollar Conferencias
formaciéon  de  nuestros Magistrales por dreas.
profesionales. e Elaboracién del Reglamento

e Existencia  de  algunos Académico de la UNE.
docentes desfasados
académicamente.

e No existe capacitacién|e Carencia de Planes y/o|e Elaboracién del Reglamento de 1
académica especializada. Programas de Capacitacidén | Capacitacién.

Especializada por dreas. e Establecer  programas  de
capacitacion especializada por
dreas.

e Deficiente e Exiguos recursos | * Implementacion de laboratorios 1
implementacion de| presupuestales. y  talleres  con  equipos
laboratorios y talleres. | e Ausencia de programas y| modernos.

e Limitados medios y| proyectos de financiamiento | Implementar y equipar las
recursos para el | externo. unidades académicas y de apoyo
desarrollo de la| e Deficiente programacioh de| administrativo.
formacién  académica,| adquisicion de bienes y|e Adquirir equipos modernos de
fundamentalmente en| servicios que prioricen | computacidéh e informdtica que
materiales de ensefianza,| fundamentalmente la| permitan potenciar y facilitar
de  laboratorio, de| formacién académica. las actividades de ensefianza e
procesamiento investigacién.
automdtico de datos,
recursos bibliogrdficos,
efc.

e Proceso de ensefianza- | ¢ Docentes con limitada | ¢ Implementacion de una agresiva 1
aprendizaje de  tipo| capacidad académica, no| campafia de  actualizacién,
tradicional con escaso| acorde con el nivel dptimo| perfeccionamiento y
conocimiento de | necesario para  una| capacitacién del personal
diddctica universitaria. Universidad competitiva de| docente.

calidad acorde a los cambios
actuales.
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IONAL 2006

DESCRIPCION DEL

T PRIORIDAD
PROBLEMA CAUSAS ALTERNATIVAS
Existencia de mdltiples y|e Gestidn no permanente de la | e Estabilizar y desarrollar la 1
diversos Planes de Estudio. UNE Gestion Institucional de la UNE
con acreditacion. 1
e Actualizar  permanentemente
los syllabus.
Designacion de docentes | e Demora en la designacidn, lo | e Elaborar el perfil de docentes 1
contratados para| cual ocasiona  propuestas | contratados.
Formacién Pedagdgica y| imprevistas.
Formacién  General no |e Propuesta para contrato de |e Evaluacién del personal docente
idéneas, sin experiencia y | docentes en base a intereses | a ser contratado
calidad académica. politicos
Formacién académica de|e Carencia de equipos de|e® Adquirir equipos multimedia. 1
estudiantes con| multimedia que faciliten el
limitaciones en cuanto al | desarrollo de las actividades
uso y conocimiento de| académicas.
equipos de multimedia.
Insuficientes Salas de|e Ocupacién de ambientes de | Habilitacién y designacién de 2
Lectura, Salas | la Biblioteca por otras| nuevos ambientes para la
Audiovicuales, Salas de| dependencias de la UNE. Oficina de Admisién, CEMED vy
Internet y Monografias el Instituto de Investigacién.
Escasa adquisicién de | ¢ Deficiencia programacién | ¢ Efectuar una  programacién 1
material bibliogrdfico para| para la  adquisicién de| adecuada y oportuna para la
la Biblioteca Central de la| material bibliogrdfico. compra de material
UNE. bibliogrdfico para la Biblioteca
Central de la UNE.
INVESTIGACION
DESCRIPCION DEL
CAUSA ALTERNATIVA PRIORIDA
PROBLEMA USAS LTERNATIVAS ORIDAD
e Existencia de proyectos|e Escasa interrelacion entre |e Formulacion de un  Plan 1
de investigacién que no| la UNEy con su entorno. Estratégico de Investigacién.
causan nhingdn impacto en el | ¢ Docentes  con  escasa|e Capacitar a los docentes
desarrollo local y regional. capacidad académica para| investigadores
desarrollar proyectos de
investigacién.
e Ejecucién de proyectos de | ¢ Deficiencia es la regla- | e Fomentar el desarrollo de 1

investigacién  predominan-
temente bibliogrdficos,
unidisciplinarios 'y  no
utilitarios.

Escasos  proyectos de
investigacién multidis-
ciplinarios.

mentacién y carencia de
politicas de motivacién a
favor del investigador.

e Escasa integracién entre
las  Facultades y el
Instituto de Investigacién.

e No existe vinculacién con
las comunidades cientificas
externas.

trabajos  de investigacién
multidisciplinarios y utilitarios.

Establecimiento  de  dreas
generales de investigacidn.

Establecer una vinculacién e
integracién con las comunidades
cientificas externas.
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IONAL 2006

DESCRIPCION DEL

PROBLEMA CAUSAS ALTERNATIVAS PRIORIDAD

e Escasa relacién entre la|e Falta de reglamentacién y | ¢ Establecer politicas de 2
labor académica e| politicas motivacionales. investigacidn.
investigacién. e Falta de comunicacién con | e Garantizar el desarrollo de

comunidades cientificas | frabajos multidisciplinarios 'y
externas. utilitarios.
e Propiciar la comunicaciéh e
integracién con comunidades
cientificas externas.

e Escaso nivel de|e No se lleva a cabo un|e Evaluacién de los trabajos de 1
confiabilidad en los | proceso de validacidn de los | investigacién concluidos.
trabajos de investigacidn. trabajos de investigacién. | e Formulacién de un Reglamento

de Investigacion.

e Carencia de infraes-|e Escasa asignacién presu-|e Gestién e implementacién del 1
tructura y laboratorios que | puestal. Fondo Econémico Externo.
permitan realizar tareas de | ¢ Deficiente implementacion | ¢ Implementacién de laboratorios
investigacién. de laboratorios. de investigacién.

e Carencia de un Plan de|e Formulacién de un Plan de
Investigacion. Investigacidn.

e Escasa suscripcion de|e Falta de  mecanismos |e Suscripcién de convenios. 2
convenios  para  finan- | legales que permitan la|e Capacitacién de grupos
ciamiento de | suscripcidn de convenios. multidisciplinarios.
investigaciones.

e Escasa bibliografia | ¢ Escasa asignacién | ¢ Implementacion de bibliotecas. 1
actualizada de presupuestal. e Establecer los mecanismos mds
investigacidn. e Acceso  restringido a| adecuados para facilitar el uso

Internet. de Internet.

e Limitada capacitacién y|e Escasa asignacién | e Creacién del Fondo Externo.
asistencia a eventos | presupuestal. e Suscripcién de convenios y 1
cientificos. e Carencia de un Plan de| publicacién de revistas.

Investigacién. e Formulacién de un Plan de
e TInexistencia de convenios | Investigacién
que permitan y faciliten la
asistencia a eventos de
investigacién.
e Escasa difusion y|® Carencia de un Plan de|e Difusién y publicacién de 1

publicacién de proyectos
investigacién existentes.

de

Investigacion.

proyectos de investigacion.

Ausencia de  vocacién
investigadora e inadecuada

aplicacién de métodos

Y

técnicas de investigacién

cientifica y tecnolégica.

e Docentes con  escasa
capacidad  académica vy
vocacidn investigadora.

Implementacion de eventos de
capacitacion  relacionadas  al
desarrollo de investigaciones
cientificas y tecnoldgicas.

Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle
Oficina Central de Planificacion g Pesarrollo Institucional — Oficina deg Plangamignto, Pesarrollo g Estadistica




LAN OPERATIVO

IONAL 2006

DESCRIPCION DEL

estudiantes y personal
docente en actividades
de extensién y
proyeccién social.

Extensién  Cultural vy
Proyeccién Social.
Desmotivacién y falta de
identificacion institu-
cional.

necesidades urgentes de la
comunidad de nuestro entorno.
Formulacién de un Plan de
Extensién Cultural y Proyeccién
Social.

PROBLEMA CAUSAS ALTERNATIVAS PRIORIDAD

e Los estudiantes préximos|e No se incentiva la|e Impulsar agresivamente la

a egresar, no se acogen a la| investigacidn. investigacién.

modalidad de sustentacion. | Los docentes que dictan la | ¢ Reestructuracién del Regla-
asignatura, investigacién I,| mento de Titulacién en lo
ITI y III, deben ser| correspondiente a Sustentacién
investigadores calificadosy | de  Tesis, adicionando el
con experiencia en su| procedimiento para el frdmite
especialidad. desde su inicio.

EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL
DESCRIPCION DEL
PROBLEMA CAUSAS ALTERNATIVAS PRIORIDAD

e Escaso apoyo a los|e Escasa asignacién presu-|e Crear e implementar un fondo 1
responsables  de  la| puestaria. para trabajos de transferencia
ejecucién de proyectos tecnoldgica y proyeccién social.
de proyeccién social.

e Débil vinculacion de la|e Poca difusié6n de los|e Editary publicar revistas. 1
UNE con su entorno. servicios de extensidn, | ¢ Difundir oporfuna y

proyeccién social y | adecuadamente los servicios de
extensién cultural | extensién y proyeccién social
efectuados por la| ofertadas por la UNE.
universidad principalmente

por parte de las

Facultades.

e Escasa implementacién | ¢ Escasa asignacion | ¢ Implementar talleres de danzas 2
de  vestuarios  para| presupuestaria. en la UNE, facilitando la
talleres de danza vy adquisicién de vestuarios.
mdsica.

e Distorsién y deterioro de | ¢ Carencia de una identidad | ¢ Revalorar y difundir las 1
los valores y | cultural. manifestaciones culturales.
manifestaciones cultura-
les en las comunidades
del entorno de la UNE.

e Escasa ejecucién de|e Falta de concientizacién en | e Promocién y concientizacién a la 1
proyectos de extensién| nuestros estudiantes y| comunidad universitaria a través
cultural 'y proyeccidon| docentes sobre la| de talleres sobre la importancia
social. envergadura e importancia| del tema.

de la extensién cultural y
proyeccién social.
e Poca participacién de|e Carencia de un Plan de|e Identificar la problemdtica y 2
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IONAL 2006

DESCRIPCION DEL

PROBLEMA CAUSAS ALTERNATIVAS PRIORIDAD

e Escasa participacién de|e Desinterés de un sector | ¢ Organizacién conjunta con los 1
docentes y estudiantes en de docentes y Coordinadores de Extensién y
las actividades académicas estudiantes. Proyeccién  Social de las
y culturales organizadas | ¢ Indiferencia por oposicion Facultades para el desarrollo
por el Centro de Extensién politica a las actividades de actividades académicas y
y Proyeccién Social. organizadas por el CEyPS. culturales, sin que interfieran

e Falta de equipos que con el trabajo académico de
faciliten el desarrollo de docentes y estudiantes.
actividades por parte del | e Priorizar la adquisicién de
CEyPs. equipos que facilitan la labor

del CEyPS.

e Escasa programacién de|e Desinterés por parte de|e Desarrollar cursos de 1
cursos de extension de los responsables de las extensién de idiomas, asi como
idiomas 'y  computacién coordinaciones de de computacién y  otros
ofertadas a la comunidad. extensién  cultural vy dirigidos fundamentalmente a

proyeccién social de las la comunidad.
facultades.
BIENESTAR UNIVERSITARIO
DESCRIPCION DEL
PROBLEMA CAUSAS ALTERNATIVAS PRIORIDAD

e No se efectia una|e Carencia de un Gptimo|e Implementacién de un sistema 1
adecuada evaluacién | sistema de evaluacién. adecuado y eficaz de evaluacién
socioeconémica y estudiantil.
académica del estudiante.

e No existe un adecuado|e Existe cierto descono-|e Salud preventiva ocupacional 1
control sanitario en el cimiento  sobre  salud | e Examen médico anual al
Comedor Universitario. ocupacional, asi como| personal del Comedor

incumplimiento del cédigo | Universitario.
sanitario. e Elaboracién de un cédigo
sanitario.

e Escasez de medicamentos | ¢ Exiguos recursos presu-|e Incrementar los  recursos 1
para una adecuada atencién | pusetales asignados. presupuestales.
de los alumnos. e Carencia de una Farmacia | ¢ Autofinanciar e implementar la

Universitaria. Farmacia Universitaria.

e No se otorga atencidn|e Carencia de  personal | e Adquisicién de equipos 1
oftalmolégica. médico especialista, asi| oftalmoldgicos y otorgamiento

como de equipo | de este servicio en el centro
instrumental oftalmoldgico. | médico.

¢ Funcionamiento inadecuado | ® Carencia de presupuesto. |e Implementaciéh adecuada del 1

del laboratorio clinico.

laboratorio clinico.
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DESCRIPCION DEL
PROBLEMA CAUSAS ALTERNATIVAS PRIORIDAD

e Parque automotor con|e Carencia de unidades|e Adquisicién de nuevas unidades 1
acentuada  obsolescencia | vehiculares nuevas y en| vehiculares.
para  otorgar servicio a| dptimo estado operativo. e Reparacién de unidades de
estudiantes, docentes y|e Desabastecimiento de | transporte.
personal administrativo repuestos. ¢ Implementacion de un sistema

adecuado de abastecimiento de
repuestos.

e Inadecuada atencién de|e Escasas unidades para|e Adquirir y/o reparar y/o 1
los servicios de fransporte | servicio. mantener operativas las
masivo de estudiantes. e Horario limitado. unidades vehiculares.

e Existencia de unidades|e Ampliar y programar
vehiculares  con  fallas| adecuadamente los horarios del
mecdnicas. servicio de fransporte.

e Inadecuada organizacién |e Las Facultades, no se|e Establecer turnos de atencién, 2
en la atencién para el| adecuan a los horarios| asi como mejorar el sistema del
servicio de comedor, lo cual | definidos. control de servicio del Comedor
ocasiona largas colas de Universitario.
estudiantes y como
consecuencia pérdida de
horas de estudio.

ADMINISTRACION UNIVERSITARIA
DESCRIPCION DEL
PROBLEMA CAUSAS ALTERNATIVAS PRIORIDAD
e Gestién  universitaria | ¢ Falta de identificaciéon y|e Ejecuciéon de  programas de 1
fuera del marco de la| motivacién de la comunidad | motivacidny capacitacién por dreas.
Visién, Misién y Valores | universitaria. e Desarrollar cursos de Cultura
de la UNE. * Poca aceptacidn y | Organizacional.
resistencia al cambio en
base a la Visién, Misién y
Valores de la UNE.
e Existe una deficiente |® Trdmites burocrdticos y|e Capacitar al personal. 1
atencién al usuario en la| engorrosos. e Cambio de Actitudes.

UNE. e Demora en la ejecucién |e Actualizar y/o Modificar

de procedimientos admi- | Reglamentosy Normas.

nistrativos.

e Desinterés  por  la|e® Carencia de motivacion del | ¢ Capacitacién del personal, 2
calidad del frabajo. personal. fundamentalmente  al  personal
reincorporado.

e Realizar los estudios|
correspondientes orientados a Iq
creacidn de incentivos.

e Desconocimiento de | » Directivos docentes que ho |  Designar Profesionales de la Carrera 1

normas y procedimientos
administrativos.

tienen el perfil profesional
requerido para conducir
ciertas instancias adminis-
trativas de cardcter

Administrativa  con el  perfil
requerido y amplia experiencia
laboral en Sistemas Administrativos.
e Difundir la importancia de los
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DESCRIPCION DEL

PROBLEMA CAUSAS ALTERNATIVAS PRIORIDAD
técnico. documentos normativos y de gestién.
e Directivas y funcionarios | Capacitar al personal.
que hno tienen el perfil
profesional idéneo, ni la
experiencia necesaria para
la conduccién de
dependencias académicas y
administrativas.
e Escasa participacion del
personal en eventos de
capacitacién.
¢ Escasa difusién de normas
y procedimientos.

e Desconocimiento y/o|e Falta de comunicacién, |* Desarrollo de un Taller sobre 1
falta de asimilacion de la | difusién y motivacién de la| Cultura Organizacional.
Visién, Misién y Valores | Visién, Misién y Valores de
de parte de las| la UNE.
autoridades,
estudiantes, docentes y
administrativos.

e Inadecuada  racionali- | e Cierto desconocimiento y |e Cumplir con los dispositivos y normas 1
zaciéh  del  personal | carencia de politicas en| del Sistema de Personal.
administrativo. gestion de personal de los | ¢ Formular estudios y/o proyectos de

responsables de conducir el | racionalizacién del personal

Sistema de Personal en la| administrativo.

UNE. ¢ Racionalizacién y redistribucién del
e Sobredimensionamiento de | personal administrativo.

personal administrativo en

algunas dependencias admi-

nistrativas

e Incompatibilidad entre|e Incongruencias en la|e Programar la ejecucién de recursos 1
la asignacién de recursos | asignacién de recursos en| en concordancia con lo establecido en
propuestos en el plany la| bienesy servicios. el Plan Operativo Institucional.
ejecucién de los mismos. e Formular un Plan de Adaquisiciones

concordante con las acciones de
planeamiento institucional y los
Objetivos Institucionales.

e Manejo de los sistemas | Carencia de  personal | ® Desarrollo de software de aplicacion 1
de administracién sin un profesional en el Centro para los sistemas administrativos y
adecuado soporte de de  Informdtica  con Facultades de la UNE.
software y hardware. adecuados  conocimientos | ¢ Mantenimiento optimo y permanente

en software y hardware de los equipos informdticos.
en el Centro de | » Facilitar el concurso y servicio de
Informdtica. personal profesional capacitado y
con experiencia en Software y
Hardware.
e Deficiencia en la|e No existe o no se cumple | e Optimizar el  programa  de 1

adquisicién de materiales
de ensefianza, los cuales

con una  programacion
efectiva de compra de

adquisiciones en la UNE, desde su
inicio hasta la entrega en Almacén,

son adquiridos a materiales de ensefianza a en aras de alcanzar resultados
destiempo. Facultades, oficinas vy oportunos y favorables para la
otras dependencias, a institucién.
pesar que todas ellas
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DESCRIPCION DEL
PROBLEMA CAUSAS ALTERNATIVAS PRIORIDAD
elaboran cada afio sus
Cuadros de Necesidades.

e Carencia de equipos |® Adquisiciones no ejecu- Programar y ejecutar adquisiciones
informdticos actuali- tadas durante el Ejercicio de equipos informdticos.
zados para dependencias 2004 y 2005.
administrativas  espe-
cializadas.

e Deficiencia en el | o Inoperatividad y lentitud |e Celeridad en la realizacién de
equipamiento de en el proceso de trdmites para mantenimiento y
Laboratorios y Talleres adquisiciones por parte de adquisiciones  de  equipos Yy
en las Facultades. la  dependencia  res- materiales.

ponsable. Mantenimiento y equipamiento de
laboratorios y talleres con equipos
multimedia y computacién.

e No se cumple con la|e Presupuesto insuficiente | ¢ Endeudamiento externo y/o interno. 2
ejecucién del programa para la atencién integral
anual de actividades de los proyectos de
relacionadas a infraes- inversion.
tructura (Estudios,
obras y equipamiento).

¢ No se ha programado un | ¢ No se ha formulado adn el Formular el Plan Maestro de la UNE, 2
crecimiento fisico Plan Maestro de la UNE el cual ha de permitir un
ordenado de la infraes- (Plan de Desarrollo Fisico) ordenamiento y adecuado desarrollo
tructura de la UNE. por la dependencia fisico.

responsable. Priorizar y ordenar el crecimiento
fisico de la infraestructura de la
UNE, de acuerdo a la necesidad
institucional sustentado por algunas
dependencias orgdnicas.

* No se ha efectuado el [® Demora en las gestiones Priorizar la realizacién de las 1
saneamiento fisico-legal correspondientes por gestiones y coordinaciones
de las propiedades de la parte de la dependencia correspondientes  destinadas  al
UNE. responsable. saneamiento fisico-legal de las

propiedades de la UNE.

e No se ha efectuado el [® Demora en las gestiones Priorizar la realizacién de las 1
saneamiento fisico-legal correspondientes. gestiones y coordina-ciones que
de las unidades conlleven al logro del saneamiento
vehiculares de la UNE. fisico-legal de las  unidades

vehiculares de la UNE.

e Deficiente e inoportuna | ® Carencia de politicas en la |® Cumplir con los  dispositivos 1
atencién a los gestidn por parte de los normativos de la Ley de
requerimientos de responsables de conducir Adquisiciones y Contrataciones.
compras de  bienes el Sistema de Adqui- Cumplir con la atencién de los
(equipos, materiales, siciones y Contrataciones Cuadros de Necesidades anuales de
etc.), para las en la UNE. las diversas dependencias orgdnicas
dependencias  orgdnicas de la UNE.
de la UNE.

PRODUCCION DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS
DESCRIPCION DEL

PROBLEMA CAUSAS ALTERNATIVAS PRIORIDAD

e Ejecucién de proyec- | ¢ Administracion de | ¢ Implementar orgdnicamente el 1

tos productivos con
resultados econémicos
deficitarios.

proyectos sin enfoque
gerencial.

Centro de Produccidn.
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DESCRIPCION DEL
PROBLEMA CAUSAS ALTERNATIVAS PRIORIDAD

e Atencién inadecuada|e Trdmites burocrdticos y | ¢ Autonomia administrativa del 2

e inoportuna a los| engorrosos en la| Centro de Produccidn.

requerimientos del| adquisicién de insumos.

Centro de Produccién.
e Ausencia de nuevos|e Falta de orientacién de |e Fomentar un espiritu empresarial 2

proyectos de las Facultades hacia la| entre las autoridades y docentes

inversién. creacién de unidades de | de la UNE.

produccidn.

e No existe vinculacién | ¢ Carencia de politicas y|e Vincular  funciones de la 2

entre la produccién,
ensefianza, investiga-
cién y  extensidn
universitaria.

normas claras sobre la
funcién universitaria.

Universidad a  fravés de
estrategias y normas coherentes.
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II. MARCO DE GESTION INSTITUCIONAL

2.1

2.2.

MISION

Formar profesionales en educaciéon y administracion
competitivos y de calidad, con una sélida formacién cientifica
y humanistica, con principios, valores morales y éticos, que
contribuyan activamente en el cambio y desarrollo nacional.

VISION

Ser una Universidad lider en la formacion de profesionales de
educacion y administracion; que impulsen la excelencia
académica en todos los niveles, a fin de que sea reconocida
por la comunidad nacional e internacional como una
institucion generadora y promotora de desarrollo en el
presente siglo.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La Estructura Organica actual de la Universidad Nacional Enrique
Guzman y Valle es la siguiente:

1. ORGANOS DE GOBIERNO

1.1 La Asamblea Universitaria

1.2 El Consejo Universitario

1.3 El Rector

1.4 El Consejo de Facultad y de la Escuela de Posgrado

1.5 El Decano de Facultad y el Director de la Escuela de
Posgrado

2. ORGANOS DE DIRECCION

2.1 Rectorado
2.2 Vicerrectorado Académico
2.3 Vicerrectorado Administrativo

3.  ORGANO DE CONTROL
3.1 Organo de Control Institucional 1/
4. ORGANOS DE ASESORAMIENTO

4.1 Oficina Central de Planificacion y Desarrollo Institucional
4.2 Oficina de Asesoria Legal

5.  ORGANOS DE APOYO
e Dependientes del Rectorado

5.1 Secretaria General

5.2 Oficina de Imagen Institucional

5.3 Oficina de Cooperacion Técnica

5.4 Oficina de Evaluacion y Acreditacion

e Dependientes del Vicerrectorado Académico

5.5 Oficina de Admision

5.6 Oficina Central de Registro y Servicios Académicos

5.7 Biblioteca Central y Centro de Documentacion

5.8 Centro Interfacultativo de Formacion Profesional
Semipresencial

5.9 Centro de Experimentacion Pedagogica

5.10 Centro Preuniversitario (CEPREUNE)

5.11 Centro de Extension y Proyeccion Social

5.12 Instituto Cultural

5.13 Instituto de Investigacion
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e Dependientes del Vicerrectorado Administrativo

5.14 Oficina Central de Personal

5.15 Oficina Central de Bienestar Universitario

5.16 Oficina Central de Economia y Finanzas

5.17 Oficina Central de Adquisiciones y Contrataciones
5.18 Oficina Central de Servicios Generales.

5.19 Oficina de Infraestructura

5.20 Oficina de Control Patrimonial y Seguridad 2/

ORGANOS DESCONCENTRADOS
e Dependientes del Vicerrectorado Académico
6.1 Centro de Informatica
6.2 Centro de Elaboracion de Material Educativo
e Dependientes del Vicerrectorado Administrativo

6.3 Centro de Produccion

ORGANOS DE LINEA
7.1 FACULTADES

¢ Educacion Inicial

e Pedagogia y Cultura Fisica

e Ciencias Sociales y Humanidades

e C(Ciencias

e Agropecuaria y Nutricion

e Tecnologia

¢ Ciencias Administrativas y Turismo

7.2 ESCUELA DE POSTGRADO

e Maestria
e Doctorado

Nota: 1/  Mediante Resolucion N°0144-2004-R-UNE se modifica la
denominacion de la Oficina de Auditoria Interna por la de
Organo de Control Institucional.

2/ Dependencia organica creada mediante Resolucion N°1210.R-
UNE.

Fuente: Oficina de Organizacion y Procesos
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ESCALA DE PRIORIDADES DE LA UNE PARA EL ANO FISCAL 2006

OBJETIVOS INSTITUCIONALES 2006

En concordancia con su Mision y Vision Institucional; y en cumplimiento
a lo normado por la Directiva N° 010-2005-EF/76.01 (Resolucién
Directoral N° 030-2005-EF/76.01), emitida por el Ministerio de Economia
y Finanzas, la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman vy
Valle, institucion académica forjadora de profesionales de calidad,
considerando la importancia que es otorgada a cada uno de los
Objetivos Institucionales 2006, en el contexto de los Objetivos
Estratégicos 2004-2006, ha definido sus Objetivos Generales y Escala
de Prioridades para el Aho Fiscal 2006,.

La Escala de Prioridades de la UNE para el Ahno Fiscal 2006,
formulada a manera de propuesta por la Oficina Central de Planificacion
y Desarrollo Institucional a través de la Oficina de Planeamiento,
Desarrollo y Estadistica, ha sido puesta a consideracion del Titular del
Pliego y la Alta Direccidén para su revision, modificacion y/o aprobacion
correspondiente, la cual se concreto posteriormente mediante
Resolucién N21250-2005-R-UNE del 13.07.05 y su modificatoria
Resolucién N¢1737-2005-R-UNE del 24.08.05.

En ese sentido, considerando los Objetivos Institucionales
fundamentales de la UNE y a la prelacién establecida por el Titular del
Pliego en funcién de la Misién, Propositos y Funciones que persigue
nuestra Entidad, orientados a solucionar la problematica existente en el

aspecto académico y administrativo, ha definido la Escala de
Prioridades de la UNE para el Aiho Fiscal 2006, de la siguiente forma:

PRIMERA : OBJETIVO GENERAL 1. FORMACION ACADEMICA

SEGUNDA : OBJETIVO GENERAL 2. BIENESTAR UNIVERSITARIO

TERCERA : OBJETIVO GENERAL 3. ADMINISTRACION UNIVERSITARIA

CUARTA : OBJETIVO GENERAL 4. ASISTENCIA Y PREVISION SOCIAL
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